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EDITORIAL

URGEN 
SOLUCIONES  
EN PEMEX
Los aspirantes a la Presidencia de Méxi-
co han coincidido en los serios proble-
mas que enfrenta Pemex como su alto 
endeudamiento, la contaminación de 
algunas de sus plantas y los problemas 
operativos.

Los aspirantes presidenciales del 
Frente Amplio por México, integrado 
por el PAN, PRI y PRD, están de acuerdo 
en la necesidad de impulsar la gene-
ración de energías limpias y revisar la 
operación de Pemex.

Xóxhitl Gálvez expresó sus “condo-
lencias” a los nuevoleoneses por sopor-
tar la refinería, señaló que cambiaría el 
nombre de Pemex por Emex –Energías 
Mexicanas– y sostuvo que sería muy 
sencillo virar hacia energías renovables.

Pero la pregunta que sigue en el aire 
es qué van a hacer, y sigue estando en 
el aire desde hace mucho tiempo.

En la editorial anterior formulamos 
la pregunta sobre qué va a pasar en 
Pemex, pero ahora los aspirantes de la 
oposición retoman la misma problemá-
tica sin revelar qué van hacer.

Señalar los múltiples problemas de 
Pemex está bien, pero seguimos en el 
mismo lugar: desconociendo las medi-
das o acciones que implementaría en 
caso de ganar la Presidencia.

Pemex es una empresa con más 
de 90 mil trabajadores, con una deuda 
de más de 110 mil millones de dólares 
y produciendo menos productos de 
mayor valor como las gasolinas.

Lo que vemos es que no se está ata-
cando el verdadero problema, pues el 
diagnóstico del enfermo es ya de todos 
conocido, pero no el medicamento que 
requiere con urgencia.

STAFF / CLÚSTER ENERGÉTICO
Los días 18, 19 y 20 de julio, el Clúster Energéti-
co de Nuevo León, en conjunto con el Centro 
de Innovación Industrial en Inteligencia Artificial 
(CII.IA), impartieron un curso cerrado dirigido a 
los socios de la asociación que abordó la temá-
tica de Inteligencia Artificial y sus posibles apli-
caciones para la industria energética.

En este curso de 6 horas participaron miem-
bros de la industria como lo son Efficiency and 
Automation E3, Capwatt, BID Energy, Minería y 
Energía del Noreste y Energex, y Grupo Ener-
géticos, así como miembros del staff operativo 
del Clúster Energético.

El curso fue impartido por Ludivina Facundo 
Flores y Alejandro Maldonado Ramírez, especia-
listas en Inteligencia Artificial y miembros cola-
boradores del CII.IA.

La capacitación tuvo como objetivo ofrecer a 
los participantes herramientas para la toma de 
decisiones al interior de sus organizaciones en 
la implementación de aplicaciones y solucio-
nes en inteligencia artificial. 

El temario del curso integró conceptos bási-
cos de inteligencia artificial, machine learning y 
deep learning, así como ejemplos de aplicacio-
nes basadas en la industria energética.

Al término de la capacitación, los participan-
tes tuvieron la oportunidad de disponer de una 
asesoría uno a uno adicional, con el objetivo 
de que puedan acelerar la implementación de 
soluciones de inteligencia artificial en sus orga-
nizaciones.

SUSTITUCIÓN DE IMPORTACIONES
Buscando mantener el trabajo a través de la tri-
ple hélice, el Clúster Energético de Nuevo León 
motivó a sus asociados a participar dentro del 
Programa de Sustitución de Importaciones 
impulsado por el Gobierno del Estado a través 
de la Secretaría de Economía.

Dicho programa tiene como objetivo otor-
gar apoyos económicos para la implementa-
ción de proyectos de sustitución de impor-
tación de bienes y servicios por medio de la 
consolidación y/o fortalecimiento de las micro, 
pequeñas y medianas empresas radicadas en 
el Estado de Nuevo León; y que contribuyan a 
incrementar su integración a las cadenas pro-
ductivas.

PARTICIPAN SOCIOS EN CAPACITACIÓN SOBRE 
ESTE CAMPO DE LA INFORMÁTICA QUE SE 
ENFOCA EN CREAR SISTEMAS QUE PUEDAN 
REALIZAR TAREAS QUE NORMALMENTE 
REQUIEREN DE INTELIGENCIA HUMANA.

EVENTOS
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MÉXICO ESTÁ IMPOSIBILITADO  
DE HACER FRENTE A UNA  
OLA CRECIENTE DE INVERSIÓN  
EXTRANJERA EN EL PAÍS POR  
LA RELOCALIZACIÓN DE EMPRESAS, COMO CONSECUENCIA DE UN INSUFICIENTE  
SUMINISTRO DE ENERGÍA EN CANTIDAD, CALIDAD Y LIMPIA.

El fenómeno de nearshoring o relocalización indus-
trial cerca de tu mercado meta, no es en realidad algo 
nuevo, existe desde que la estrategia de localización 
industrial es clave para obtener ventajas competitivas. 
Es quizás el caso de México uno de los más citados por 
su cercanía geográfica con uno de los mercados más 
grandes del mundo, Estados Unidos de América (EUA).

México experimentó desde su apertura comercial 
que inició en 1985 con su ingreso al GATT ahora Orga-
nización Mundial de Comercio (OMC) el fenómeno de 
nearshoring, cuando sus cadenas de valor de manu-
factura empezaron a consolidarse y atarse a los sec-
tores estratégicos clave entre EUA y México, como 
el sector Automotriz y de Autopartes, Maquinaria y 
equipo, Electrodomésticos, Electrónicos, Aeroespa-
cial entre otros subsectores de manufactura.

Con el Tratado de Libre Comercio de América del 
Norte (TLCAN) que entró en vigor en enero de 1994 
el proceso tomó más fuerza. Sin embargo, también 
convivió con el fenómeno del offshoring producto de 
la expectativa del ingreso de China a la OMC que se 
concretó en 2000.

A partir de ahí la cercanía geográfica se volvió uno 
de los factores principales de su competitividad, ya 
que el costo de la mano de obra era menor en Chi-
na. Durante la primera década de este siglo la com-
petencia de China y México se realizaba en prácti-
camente los mismos sectores manufactureros y el 
efecto de offshoring nos acompañó aún con un cre-
cimiento de la inversión extranjera directa y del volu-
men de comercio que pudieron ser mayores.

En lo que va de este siglo, en las dos primeras déca-
das, China ha logrado elevar el costo de su mano 
obra, siendo un componente importante de la reduc-
ción de la pobreza mundial.

A partir de 2014 China logró tener un costo labo-
ral mayor que el de México, dada su estrategia de 
desarrollo económico que pasó del catching up al 
leap frogging, regresándole esta no tan deseable ven-
taja comercial a nuestro país, por lo que esto repre-

senta en términos de des-
igualdad, pobreza y bien-
estar para los trabajadores 
mexicanos.

Justo a partir de 2014 
toma nuevamente fuerza 

el efecto de nearshoring por el atractivo de localiza-
ción y de costo laboral, tomando cada país su camino: 
China afianzándose en cadenas productivas y esla-
bones de mayor sofisticación y México consolidán-
dose como el país manufacturero de Norteamérica.

Es con la llegada de Donald Trump, como Presi-
dente de EUA, que se retoma el debate comercial 
y el intento de EUA de atraer nuevamente la manu-
factura que se había migrado en principio a México 
y otros países en desarrollo, y luego se acentuó con 
China a su ingreso a la OMC.

El Tratado de México Estados Unidos y Canadá 
(T-MEC) es el resultado de esta nueva etapa, más 
por voluntad de EUA que de México, resaltándo-
se la necesidad de la modernización del TLCAN en 

aspectos de la nueva economía, pero principalmente 
la inclusión de aspectos ambientales y laborales que 
los socios estadounidenses marcaban como una de 
las razones del sesgo comercial hacia nuestro país 
ante políticas laxas del lado mexicano.

El T-MEC tiene una fuerte dosis de desarrollo regio-
nal de Norteamérica, centrando la recaptura de esla-
bones de las cadenas productivas que han emigra-
do a Asia.

A partir de la Pandemia Covid-19, se evidenció 
la fragilidad de las cadenas logísticas, elevando la 
importancia de la localización industrial como ven-
taja comercial para la continuidad y el buen funcio-
namiento de los procesos productivos y logísticos.

A lo anterior se ha sumado en 2022 el conflicto 
Rusia Ucrania, lo cual ha agregado otra variable más 
de riesgo que acentúa la importancia de la localiza-
ción y con ello el potencial impacto del nearshoring 
como un fenómeno de atracción de inversión extran-
jera para México.

Sin embargo, a este nuevo Mexico’s Moment 2 le 

AMADO 
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GONZÁLEZ 
DIRECTOR DEL CLÚSTER 
ENERGÉTICO  
DE NUEVO LEÓN

EN  
PERSPECTIVA
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ensombrece la realidad económica que vive el país 
en materia de Infraestructura Hard y Soft, es decir 
infraestructura física e infraestructura que promue-
va el desarrollo tecnológico y la innovación, concep-
tos que ya hemos señalado en esta columna con 
anterioridad, quisiera profundizar en la infraestructura 
Hard y en particular en la infraestructura energética.

La realidad que vive el país en materia energética 
es grave; por un lado, tenemos niveles muy bajos de 
inversión en transmisión y distribución eléctrica pro-
yectando un Sistema Eléctrico Nacional (SIN) muy frá-
gil e insuficiente; por otro lado, una red de gasoduc-
tos limitada y desigual en su localización, donde el 
sur-sureste del País no cuenta con la infraestructura 
necesaria para desarrollar la industria manufacture-
ra y aprovechar la llegada de inversiones.

Me centraré en el tema eléctrico por ser la tenden-
cia global. Necesitamos energía eléctrica en cantidad, 
calidad y limpia. En cantidad vemos que los márge-
nes entre la oferta de energía eléctrica y el consumo 
de la misma son muy estrechos, de ahí que en el mes 

de junio de este año, ante las olas de calor vividas, el 
sistema eléctrico se vio comprometido, presentán-
dose apagones en diferentes regiones del país y la 
infraestructura de distribución se vio más que rebasa-
da demandando inversiones coyunturales de refuerzo 
y de equipos de transformación y distribución para 
hacer frente a la creciente demanda por el uso de sis-
temas de refrigeración residencial e industrial.

La anterior situación descrita brevemente, mues-
tra que estamos imposibilitados de hacer frente a 
una ola creciente de inversión extranjera en el país 
por el nearshoring, al menos en la magnitud que las 
estimaciones apuntan. Justo en el sexenio anterior, 
en la administración de Enrique Peña Nieto el fenó-
meno del nearshoring ya era contemplado (Mexico’s 
Moment 1) y principalmente por la brecha salarial 
entre China y México, lo cual auguraba una crecien-
te inversión extranjera directa, lo cual implicaba la 
necesidad de una reforma energética que abriera 
el sector a la inversión privada nacional y extranjera 
para poder dar cabida a esa inversión futura dada la 

incapacidad de las empresas públicas PEMEX y CFE 
de hacerlo sin costo a la Hacienda Pública. La situa-
ción actual de ambas empresas públicas el día de 
hoy solo confirma el escenario previsto.

Pues bien, ante esta novela de suspenso, o clasifí-
quela como Usted guste estimado lector, los inversio-
nistas extranjeros como nacionales buscan incesan-
temente energía, es decir el nearshoring energético.

Necesito tener acceso a energía, no solo a la cer-
canía geográfica de mi mercado meta y bajos cos-
tos laborales. Necesito energía en cantidad, en cali-
dad y limpia. ¿Es mucho pedir? Sí, ya que México al 
momento no puede garantizar energía en cantidad 
a estas crecientes inversiones.

El nearshoring energético aparece como el elemento 
crítico y digno de una paradoja sarcástica al ver el caso 
de México, ¿Por qué? Porque a pesar de contar con 
bastos recursos y condiciones naturales para explo-
tar las energías renovables, no existen los incentivos ni 
la regulación y/o voluntad gubernamental para desa-
rrollarlas. Porque a pesar de que nuestra economía no 
logra sofisticarse dado que su política de innovación 
está en el olvido total, ni siquiera sectores de sofisti-
cación como los semiconductores o la electromovili-
dad podrían plenamente desarrollarse por la mala cali-
dad del fluido eléctrico ante una infraestructura que 
solo puede desarrollar el monopolio natural de la CFE.

¿Por qué llega la inversión extranjera directa de for-
ma desigual a las regiones de México? Sí, por el near-
shoring energético, por ejemplo, el acceso a gas natu-
ral proveniente de Texas, (el gas más barato del mun-
do) le da una ventaja importante para el suministro 
de energía a estas potenciales inversiones.

La migración a México de plantas o procesos indus-
triales que provienen de Europa y Asia producida por 
aspectos de la pandemia y geopolíticos, busca no solo 
la cercanía al mercado meta y el costo laboral bajo, 
sino el suministro suficiente de energía en cantidad, 
calidad y limpia.

Nuestras propias empresas nacionales están bus-
cando alternativas como la generación solar distribui-
da u otras alternativas de generación distribuida, el 
abasto aislado, combinados con esquemas del alma-
cenamiento de energía para acceder a energía en 
cantidad, calidad y limpia; otra dimensión del near-
shoring energético.

México dejará pasar otro momento histórico si no 
permite un mercado energético abierto, que permi-
ta montos de inversión crecientes en infraestructura 
energética que demandan no solo los sectores tradi-
cionales sino los de la nueva economía como la elec-
tromovilidad, las tecnologías de información y comu-
nicación, la salud, la ciberseguridad, entre otros, más 
la manufactura de todo el hardware que se requiere 
para que opere esta nueva economía.

El nearshoring energético lo podemos definir como 
la relocalización del suministro eléctrico en cantidad, 
calidad y limpio. Que priorizará las energías renova-
bles y/o limpias, y el empleo de las tecnologías pro-
pias del ecosistema energético que hagan factible 
el desarrollo de los sectores de la nueva economía.
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En los últimos años, la presencia de unidades “ver-
des” vendidas en Nuevo León se ha hecho sentir 
dentro del ámbito nacional.

De acuerdo a cifras del INEGI, la venta de autos 
ecológicos en la entidad norteña pasó de un nivel 
de 148 unidades de enero a mayo de 2016 a 2 mil 
527 vehículos para el mismo lapso de este año, y 
su participación de mercado a nivel nacional pasó 
de 8.4 por ciento hace 7 años a 10.9 por ciento al 
cierre de mayo pasado.

A nivel estatal, Nuevo León se ubica como la ter-
cera entidad con el mayor volumen de ventas de 
estas unidades, solo por detrás de la Ciudad de 
México y el Estado de México. 

Cabe destacar que en esta última entidad la dife-
rencia es de solo 14 por ciento en las unidades ven-
didas respecto a los norteños. Estas tres entidades 
concentran casi la mitad de los vehículos “verdes” 
comercializados en el País.

En el periodo de enero a mayo de este año, las 
ventas de esos autos en el estado norteño aumen-
taron 20.3 por ciento anual, para ubicarse dentro 
de las 23 entidades que reportaron incrementos de 
dos dígitos. En contraste, Durango y Morelos fue-
ron los únicos estados donde bajaron las ventas del 
orden de 35.2 y 19.1 por ciento anual, en cada caso.

Desde inicios de 2016 a mayo pasado, las uni-
dades “verdes” vendidas en la entidad norteña 
sumaron 7 mil 962, de las cuales 551 fueron exclu-
sivamente eléctricas (6.9 por ciento); 689 híbridas 
conectables (8.7 por ciento) y 6 mil 722 híbridas no 
conectables (84.4 por ciento).

El promedio mensual de ventas en NL de ene-
ro a mayo pasados fue de 505 unidades, el equi-
valente al total colocado en el mercado en cinco 

meses de Campeche, Durango, Guerrero, Naya-
rit y Zacatecas.

En tanto, los meses de noviembre y diciembre 
concentran 22 por ciento de las ventas de este tipo 
de coches en Nuevo León, ante las ofertas por El 
Buen Fin y el periodo navideño, respectivamente y 
los meses más ‘flojos’ en ventas en la entidad son 
enero y abril que en su conjunto aportan 12.5 por 
ciento del volumen distribuido.

RETROCEDE PAÍS  
EN RENOVABLES
El poco interés del Gobierno mexicano por impul-
sar las energías limpias ha provocado que en diversos 
rankings internacionales, México 
retroceda frente a otros países.

En el Índice de Transición Ener-
gética 2023 del World Economic 
Forum, el País descendió en pro-
moción de energías renovables y 
estrategia de transición energética.

De 120 países, México está en el sitio 68, lo que 
implica 16 sitios menos respecto a la posición 52 que 
alcanzó en 2022.

LIDERA EXXONMOBIL 
ESTACIONES PRIVADAS
La estadounidense tras la apertura del mercado gaso-
linero en 2017, ExxonMobil es la empresa que más 
estaciones de servicio tiene bajo 
una marca privada en el País.

De las más de 13 mil 500 estacio-
nes que hay en México, 579 operan 
bajo la marca Mobil y está presente 
en 21 estados.

En cinco años de operación 
ExxonMobil ha importado más de 100 millones de 
barriles de combustibles a territorio nacional. Mantie-
ne además una alianza comercial con el Grupo Orsan.

CRECE GENERACIÓN  
SOLAR EN MÉXICO
El esquema de Generación Distribuida, mejor conocida 
como paneles en techos, creció en el primer semestre 
del año 17.6 por ciento respecto a lo 
generado en igual periodo del 2022.

De acuerdo con datos de la Comi-
sión Reguladora de Energía, en el 
primer semestre del año anterior 
se logró una capacidad instalada 
de 276.1 megawatts y para el mis-
mo periodo de 2023 subió a 324.8 megawatts.

Si se consideran los números de contratos que operan 
bajo este esquema, el crecimiento fue de 6.9 por ciento.

ANÁLISIS

DESTACA NL EN VENTAS   
DE AUTOS ELÉCTRICOS  
LA VENTA DE AUTOS ELÉCTRICOS E HÍBRIDOS EN LA ENTIDAD    
PASÓ DE UN NIVEL DE 148 UNIDADES DE ENERO A MAYO DE 2016    
A 2 MIL 527 VEHÍCULOS PARA EL MISMO LAPSO DE ESTE 2023.   

Aporte norteño
Unidades “ecológica” vendidas 
en NL de enero a mayo de 
cada año, y participación de la 
Entidad en el total nacional.
2016 148 8.4%
2017 197 4.6%
2018 253 3.9%
2019 412 5.2%
2020 678 7.1%
2021 1647 8.8%
2022 2100 10.9%
2023 2527 10.9%
Fuente: INEGI

BREVES
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Con una inversión de 18 
millones de dólares, Trane, 

empresa líder en fabricación, instalación y manteni-
miento de aires acondicionados, y socia del Clúster 
Energético de Nuevo León, expandirá su planta ubi-
cada en el Parque Stiva Aeropuerto.

Lo anterior, con el fin de incrementar la capacidad 
de fabricación de productos para el sector residen-
cial, los cuales se exportan en gran medida al mer-
cado estadounidense, reveló Daniel Córdova, direc-
tor de la planta Trane.

Se trata de 10 mil metros cuadrados de ampliación, 
cuya primer etapa de construcción inició a principios 
de este 2023 y concluyó este mes de julio.

“Actualmente producimos al año 50 mil unida-
des. Esta expansión representa un crecimiento del 
40 por concepto de exportaciones a Estados Uni-
dos y la posibilidad de generar más de 200 nuevos 
empleos en la región”, dijo en entrevista Córdova a 
medios de comunicación.

“La inversión para esta expansión asciende a los 18 
millones de dólares y está enfocada en adaptar las 

instalaciones para la fabricación de un paquete resi-
dencial de 3 a 5 toneladas, (un equipo de alta deman-
da en Estados Unidos), que anteriormente se produ-
cía en la zona este del país vecino”.

Explicó que la planta de Trane estaba enfocada 
principalmente en la fabricación de compresores de 
4 a 300 toneladas, de tipo scroll y de tornillo; así como 
en la manufactura de unidades de aire acondiciona-
do de tipo Split y de sistema de paquetes en tonela-
jes bajos y altos, ambos para el mercado comercial 
y comercial ligero.

El directivo expuso que la demanda de produc-
tos de aire acondicionado para residencial y comer-
cial ligero ha crecido entre 5 y 10 por ciento con res-
pecto al 2022.

DE LOS SOCIOS

LA EMPRESA, SOCIA DEL CLÚSTER ENERGÉTICO  
DE NUEVO LEÓN, LIDER A NIVEL MUNDIAL  
EN LA FABRICACIÓN DE AIRES ACONDICIONADOS, 
SISTEMAS DE VENTILACIÓN Y CALEFACCIÓN,  
LA CUAL SE DISTINGUE POR SU FIABILIDAD  
Y DURABILIDAD EN EL MERCADO, AMPLÍA  
SUS OPERACIONES EN LA ENTIDAD.
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Sin embargo, continúan con restricción de algu-
nos componentes, por la interrupción de las cade-
nas de suministro.

Con la ampliación de la planta de Trane, destacó, 
podrá aumentar la capacidad instalada de sus pro-
ductos y servicios, lo que llevará a plazos de entre-
ga más cortos para los clientes y una cadena de 

suministro más confiable y efectiva.
“Esta expansión también permitirá a Trane inver-

tir en nuevas tecnologías y mejorar sus procesos de 
fabricación, lo que reforzará su compromiso de cali-
dad con productos y servicios de gran calidad para 
los clientes”, agregó Córdova.

Esta ampliación de Trane Monterrey se suma al 

nearshoring en cuanto a Inversión Extranjera Direc-
ta (IED) en Nuevo León, donde alrededor del 30 por 
ciento de los proyectos están enfocados en la indus-
tria de manufactura.

Actualmente, México es el quinto mayor produc-
tor de electrodomésticos en el mundo, lo que le ha 
permitido desarrollar una cadena de proveeduría sóli-
da, que en muchos casos alcanza hasta 20 años de 
experiencia y especialización, de acuerdo con cifras 
del Clúster de Electrodomésticos de Nuevo León.

ACERCA DE TRANE
Trane es una de las empresas líderes a nivel mundial 
en la fabricación de aires acondicionados, sistemas 
de ventilación y calefacción, la cual se distingue por 
su fiabilidad y durabilidad en el mercado.

Cuenta con más de 20 años de experiencia en el 
sector y tienen cobertura nacional para atender las 
necesidades de cada uno de nuestros clientes para 
la compra, instalación y mantenimiento de sus siste-
mas y equipos Trane.

LIDERAZGO
Trane es un tipo diferente de empresa. 

Dedica años de investigación y desarrollo para 
crear productos que se alinean a las tendencias más 
importantes del mercado, utilizando tecnologías 
innovadoras, componentes altamente durables y 
procesos de trabajo de primer nivel.
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El 28 de octubre de 2022, la Comisión Reguladora 
de Energía (CRE), presentó en la Comisión Nacional 
de Mejora Regulatoria (Conamer), un proyecto de 
acuerdo que contiene las nuevas reglas de Gene-
ración Distribuida.

Ante la recepción de cientos de comentarios y 
sugerencias del público en aras de mejorar la regu-
lación propuesta, en noviembre de 2022, la Cona-
mer envió un oficio a la CRE solicitando se reali-
cen distintas correcciones, tomando en cuenta las 
propuestas.

El 8 de agosto de 2023, la CRE le respondió a la 
Conamer aclarando y corrigiendo ciertas inconsis-
tencias. Dentro de las correcciones se encontraron 
las siguientes:
w 1. Se aclaró que el límite de 499 kW es en corriente 

alterna (AC) no en corriente directa (DC); permi 
tiendo con ello que se instalen sistemas solares 
con mayor capacidad bajo la figura de generación 
exenta, beneficiando a los consumidores y a las 
empresas que ofrecen soluciones energéticas.

w 2. Se aclaró que, bajo la Generación Distribuida 
colectiva, se podrán coordinar usuarios finales 
para ofrecer energía eléctrica.

w 3. Sobre los centros de carga (antes llamados 
puntos de carga), contenidos en contratos de inter-
conexión legados, se aclara que se respetarán 
sus derechos adquiridos por la Ley del Servicio 
Público de Energía Eléctrica; con ello se pretende 
corregir un error que contenía la primera versión 
de estas reglas por violar los derechos adquiridos 
de estos usuarios básicos.

w 4. Se incluye un nuevo apartado sobre medidores 
para obtención de Certificados de Energías 
Limpias.
Considerando lo anterior, el 15 de agosto de 2023, 

la CRE presentó una segunda versión del proyecto 
de disposiciones administrativas de carácter gene-
ral en materia de Generación Distribuida.

Consideramos que en general, las correcciones 
realizadas por la CRE, tomando los comentarios del 
sector privado son valiosas y sumado a las mejores 

a la regulación que se consideraron 
originalmente, tal como el requisito 
de que quienes instalen centrales, 
sea solamente personal calificado 
y que las obras se supervisen por 
profesionales certificados, lo que 
incrementará la calidad de los sis-
temas, así como la seguridad de las 
personas, serán benéficas para la industria eléctrica.

Ahora es cuestión de tiempo para que se publi-
quen en el Diario Oficial de la Federación y se vuel-
va regulación vigente. Será crucial mantenernos 
atentos para ver qué texto es el que finalmente 
sea publicado y revisar si se ajusta a la ley. 

NUEVAS REGLAS 
PARA LA GENERACIÓN 
DISTRIBUIDA
CONSIDERAMOS QUE LAS CORRECCIONES REALIZADAS POR LA COMISIÓN 
REGULADORA DE ENERGÍA, MISMAS QUE TOMARON EN CUENTA  
LOS VALIOSOS COMENTARIOS DEL SECTOR PRIVADO, SERÁN BENÉFICAS  
PARA LA INDUSTRIA ELÉCTRICA EN GENERAL.

JORGE 
ARRAMBIDE 
MONTEMAYOR
SOCIO DEL DESPACHO 
SANTOS ELIZONDO

APUNTE 
REGULATORIO
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En esta ocasión hablaremos de algunos temas del 
sector eléctrico en México. Iniciaremos con las tarifas 
de CFE Suministrador de Servicios Básicos (CFE SSB). 

En el SIN (Sistema Interconectado Nacional), es 
decir, todo el territorio mexicano a excepción de Baja 
California y Baja California Sur (debido a que son sis-
temas eléctricos independientes), para la tarifa indus-
trial GDMTH (Gran Demanda Media Tensión Horaria), 
ahora en agosto se presentó un incremento del 8.3 
por ciento contra agosto 2022 y se redujo un 0.2 por 
ciento contra julio de 2023. 

El precio promedio del SIN para esta tarifa fue de 
$2.56 pesos por kWh. En el caso de la tarifa indus-
trial DIST (Demanda Industrial Subtransmisión), para 
este mes se presentó un incremento del 9.8 por cien-
to contra agosto 2022 y se redujo 1.2 por ciento con-
tra julio 2023. 

El precio promedio del SIN fue de $2.56 pesos por 
kWh. En ambas tarifas vemos que el incremento con-
tra el 2022 es mayor a la inflación, cuando el Presi-
dente Andrés Manuel López Obrador y el director 

general de la CFE, Manuel Bartlett, han 
mencionado en repetidas ocasiones que 
las tarifas de la CFE SSB no subirán por 
encima de la inflación. 

Es una situación interesante la que esta-
mos presenciando actualmente, debido a que el pre-
cio del gas natural se ha mantenido bajo en lo que 
va del año y de igual manera hemos visto una reduc-
ción en el tipo de cambio. Estos dos factores tienen 
gran implicación en los costos de generación debi-
do a que el 60 por ciento de la energía generada en 
México se obtiene a partir del gas natural y los cos-
tos de los combustibles están en dólares americanos. 

El año pasado el precio del gas natural era 3 veces el 

precio que estamos presenciando actual-
mente y con un tipo de cambio prome-
dio más alto, de $20 pesos por dólar esta-
dounidense. Aún así los costos de genera-
ción publicados en las memorias de cálcu-

lo de las Tarifas Finales de Suministro Básico son más 
bajos los presentados en el 2022 que los del 2023. 
Los costos promedios de generación de CFE SSB en 
el 2022 fueron de $1.169 pesos por kWh, mientras que 
en lo que va del 2023 son de $1.536 pesos por kWh, 
un 31.4 por ciento mayor. Por lo que observar que 
sus tarifas aumentaron entre un 8 y 10 por ciento, 
mientras que sus costos de generación aumentaron 
un 31.4 por ciento.

EL SECTOR INDUSTRIAL ESTÁ MIGRANDO  
DEL ESQUEMA DE AUTOABASTECIMIENTO  
AL SUMINISTRADOR CALIFICADO,  
EN MOMENTOS EN QUE EL PRECIO DEL GAS 
NATURAL SE HA MANTENIDO BAJO  
EN LO QUE VA DEL AÑO, Y DE UNA REDUCCIÓN 
EN EL TIPO DE CAMBIO; FACTORES QUE TIENEN 
GRAN IMPLICACIÓN EN LOS COSTOS  
DE GENERACIÓN DE ELECTRICIDAD.

MISCELÁNEA 
ELÉCTRICA  

J. ROBERTO 
MERCADO 
BAIDÓN
SOCIO Y DIRECTOR 
COMERCIAL DE EPSCON

COLABORADOR 
INVITADO
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aumentan el valor de los PML.
Por ejemplo, en febrero 2021 cuando a causa de 

una helada hubo daños en la infraestructura del 
suministro de gas en Texas, el precio del gas natural 
tuvo un incremento bastante alto y de igual manera 
el PML. En dicha ocasión, el PML promedio de venir 
alrededor de los $0.60 pesos por kWh subió a $1.40 
pesos por kWh. 

Cuando el precio del gas natural volvió a la nor-
malidad, de igual manera lo hizo el PML. Durante el 
presente verano vemos una situación distinta, en la 
que a pesar de que el precio del gas natural se ha 
mantenido bajo durante todo el año, el PML subió 
considerablemente. De venir en promedio de un 
valor de 0.65 pesos por kWh, el PML en junio y julio 
subió a $1.04 pesos por kWh, un 60 por ciento más 
alto. Esto es debido a que la demanda ha aumen-
tado con respecto al año anterior y a que durante 
el verano la demanda se incrementa por las altas 
temperaturas. 

Al aumentar la demanda del Sistema Eléctrico 
Nacional (SEN), el CENACE (Centro Nacional de Con-
trol de Energía) requiere mayor generación y tiene 
que hacer uso de generación de mayores costos de 
operación, la cual margina el precio de los PMLs. 

Esta situación del PML podría tener una afectación 
positiva o negativa, dependiendo de cada contra-
to, sobre los centros de carga que cuenten con un 
contrato bajo el Suministro Calificado y en algunos 
casos, sobre los centros de carga que cuenten con 
un contrato bajo el esquema del Autoabastecimien-
to. Lo más probable es que bajando las temperatu-
ras del verano volvamos a ver la alta correlación entre 
los precios del gas natural y los PMLs.

Por otro lado, seguimos a la espe-
ra de que la CRE (Comisión Regu-
ladora de Energía) publique el pro-
yecto de las Disposiciones Admi-
nistrativas de Carácter General 
(DACGs) para que el usuario final 
pueda solicitar directamente la 
exclusión de los contratos de inter-
conexión legados. 

Estas DACGs aplicarían a todos los 
usuarios que buscan salir del esque-
ma de Autoabastecimiento y migrar 
al Suministro Calificado. Actualmen-
te, ha sido largo y laborioso el pro-
ceso para las empresas que bus-
can ser excluidos de los permisos 
de Autoabastecimiento y de los 
contratos de interconexión legado. 

A pesar de que todavía no se han 
publicado dichas DACGs, hemos 
podido ayudar a varias empre-
sas a salir del Autoabastecimiento 
para que inicien su suministro con 

su Suministrador Calificado. La publicación de estas 
DACGs, definitivamente ayudará a que el proceso de 
migrar del Autoabastecimiento al Suministro Califica-
do sea más claro y ágil.

CFE SSB cuenta con cuatro fuentes de donde obtie-
ne la energía que suministra: Centrales de CFE, Subas-
tas de Largo Plazo, Centrales de Productores Inde-
pendientes de Energía (PIE) y del Mercado Eléctrico 
Mayorista (MEM).

En el 2022 fueron las centrales PIE quienes suminis-
traron más energía a CFE SSB, con un 34 por ciento 
y en segundo lugar las centrales de CFE con un 32 
por ciento. Durante el 2023 ha cambiado la propor-
ción sobre las fuentes de generación que utiliza CFE 
SSB. Las centrales de generación de CFE durante el 
2023 han suministrado el 50 por ciento de la ener-

gía a CFE SSB y en segundo lugar las centrales PIE 
con un 37 por ciento.

La correlación del comportamiento del precio del 
gas natural y las tarifas de CFE SSB debería ser alta 
por la relación que existe entre el gas natural y la 
generación eléctrica en México, sin embargo, en la 
realidad no es así. 

Caso distinto con el Precio Marginal Local (PML), 
el cual normalmente presenta una gran correla-
ción con el comportamiento del precio del gas 
natural. En los últimos años, se ha visto claramen-
te que cuando aumenta el precio del gas natural, 
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STAFF / CLÚSTER ENERGÉTICO
El Clúster Energético de Nue-
vo León, junto con sus Comi-

tés de Capital Humano e Innovación y Eficiencia 
Energética, liderados por Pilar Rodríguez Ibáñez y 
Eleazar Rivera Mata, respectivamente, participó en 
el programa “Industry Skills Strategy Development” 
del Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

Este programa tiene por objetivo apoyar el desa-
rrollo de las industrias de América Latina y el Cari-
be en el panorama digital que cambia rápidamen-
te, desarrollando personas con las habilidades ade-
cuadas para implementar las tecnologías adecua-
das para lograr un crecimiento inclusivo.

Por su parte, el Clúster Energético propuso el pro-
yecto Roadmap for the development of skills in indus-
try: Sustainable energy consumption in Nuevo Leon, el 
cual tiene el propósito de realizar una hoja de ruta 
para el desarrollo de las habilidades necesarias en 
el sector industrial de Nuevo León en temas como 
eficiencia energética, digitalización de la energía y 
descarbonización.

El proyecto del Clúster Energético fue preselec-
cionado para ser acreedor a fondos no reembol-
sables del Banco Interamericano de Desarrollo en 
el 2024.

Durante los meses restantes del 2023, el Clúster 
seguirá trabajando de la mano del BID para forma-
lizar la participación del proyecto en la distribución 
de fondos del próximo año.

REQUIERE SECTOR ENERGÉTICO 
DESARROLLO DE HABILIDADES
CLÚSTER ENERGÉTICO DE NUEVO LEÓN ES PRE SELECCIONADO PARA ACCEDER A FONDOS  
DEL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO, LOS CUALES FOMENTAN LAS DESTREZAS  
QUE DEMANDA LA INDUSTRIA ENERGÉTICA HOY DÍA.

EVENTOS

REUNIONES DEL CLÚSTER  
CON GOBIERNO
w LUNES 3
Reunión semanal de Directores 
de Clústeres con la Dirección 
de Clústeres de la Secretaría de 
Economía estatal.

w LUNES 10
Reunión semanal de Directores 
de Clústeres con la Dirección 
de Clústeres de la Secretaría de 
Economía estatal.

w LUNES 17
Reunión semanal de Directores 
de Clústeres con la Dirección 
de Clústeres de la Secretaría de 
Economía estatal.

w MARTES 18
Presentación de Secretaría de 
Economía Estatal ante socios del 
Clúster “Programa de Sustitución de 
Importaciones”.

w MIÉRCOLES 19
Participación en el Consejo 
Consultivo Ciudadano De Movilidad 
y Seguridad Vial del Municipio de 
Monterrey.

w LUNES 24
Reunión semanal de Directores 
de Clústeres con la Dirección 
de Clústeres de la Secretaría de 
Economía estatal.

w JUEVES 27
Participación en el Comité Técnico 
Asesor del Reto de Edificios 
Eficientes del Municipio de 
Monterrey.

w LUNES 31
Reunión semanal de Directores 
de Clústeres con la Dirección 
de Clústeres de la Secretaría de 
Economía estatal.

AGENDA JULIO 2023


