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Este 2024 tendremos elecciones para
elegir al nuevo Presidente de México, y
todo apunta a que serfa una mujer la que
por primera vez gobierne el Pais.

En el Cluster Energético de Nuevo
Ledn presentaremos a cada candidato
un documento con nuestras principales
propuestas en materia energética, inclu-
yendo los sectores en los que cada uno
de nuestros socios participa.

Buscaremos ser escuchados para
manifestar nuestras sugerencias que
permitan hacer frente a los desafios que
vivimos, y hacer los cambios necesarios
para aprovechar las oportunidades ante
en un entorno favorable para los nego-
cios por el fenédmeno del Nearshoring.

Estamos algo optimistas de que, al
menos en las precampanas actuales, las
precandidatas con la mayor popularidad
han manifestado una apertura del sector
a la Iniciativa Privada.

Claudia Sheinbaum, por Morena, €s la
favorita para ser la proxima lider de Méxi-
co y probablemente estard mas abierta
que su mentor, el Presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador, a la inversion
privada en energfa para promover un
impulso a fuentes renovables.

No obstante, Sheinbaum se ha distan-
ciado poco de Lépez Obrador en materia
energeética.

Xochitl Galvez, por parte del Frente
Amplio por México, ha reiterado que la
soberania es dejar a un lado la dependen-
cia de los combustibles fosiles, porque el
futuro se encuentra en la energia renova-
ble, y apoya la participacién de privados.

Estimados socios, agradecemos su
participacion en este ejercicio de com-
pendiar un documento que incluya sus
sugerencias, esperando obtener los cam-
bios que se requieren para el beneficio de
SUs Negocios.
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DIRECTIVOS DE TRANE TECHNOLOGIES: JESUS HERNANDEZ, COORDINADOR DE MEDIO AMBIENTE Y SUSTENTABILIDAD Y
ESTEFANIA ESPINOZA, LIDER DE ENERGIA. ENTREGA DE RECONOCIMIENTO A VICTOR RAMIREZ, VOCERO DE PLATAFORMA
MEXICO CLIMA Y ENERGIA, Y SOCIO DE LA FIRMA DE CONSULTORIA PERCEPTIA 21 ENERGIA.

SOCIOS DE TRANE TECHNOLOGIES EXPONEN ESTRATEGIA ANTE LOS DESAFiOS GLOBALES
EN EMISIONES DE CARBONO, PERDIDA DE ALIMENTOS Y LOGRO DE DIVERSIDAD.

COMPARTE TRANE TECHNOLOGIES
LOGROS EN SUSTENTABILIDAD

STAFF/ CLOSTER ENERGETICO

Directivos de Trane Techno-

logies, socia del Cluster Ener-
gético de Nuevo Ledn, expusieron la estrategia de
la firma de origen estadounidense para enfren-
tar los desafios globales en materia de susten-
tabilidad.

En el marco del Desayuno Mensual de Socios,
celebrado el 6 de noviembre, Jests Hernandez,
coordinador de Medio Ambiente y Sustentabi-
lidad de Trane Technologies, destaco que han
logrado reducir en un 50 por ciento la huella de
Gases Efecto Invernadero en su cartera de pro-
ductos, y un 35 por ciento la huella de GEl en
todas sus operaciones.

Mediante diversas acciones, detalld, buscan que
sus operaciones sean neutras en carbono, alcan-
zar cero residuos a rellenos sanitarios, convertir-
se en neto positivo en el uso de agua y reducir el
consumo absoluto de energia en un 10 por ciento.

Estefania Espinoza, lider de Energia de Trane

Technologies, revelé que como parte de estos pla-
nes construyen actualmente una central fotovol-
taica en su complejo industrial de Apodaca, con
una inversion de 7 millones de délares.

La firma Trane, fabricante de equipos de cale-
faccion y refrigeracion, dispondrd de una planta
solar de 59 megawatts de capacidad, la cual ini-
ciard operaciones en mayo de 2004 para satisfa-
cer sus necesidades de electricidad en sus insta-
laciones, localizadas en el Parque Industrial Stiva.

“Es un proyecto con capacidad de generacion
de 59 megawatts y nos va a ayudar a reducir el
consumo de nuestras plantas entre un 65 a 70
por ciento del que tenemos actualmente”, agre-
g6 Espinoza.

Por separado, Victor Ramirez, vocero de Plata-
forma México Clima y Energia, y socio de la fir-
ma de consultoria Perceptia 21 Energia, también
participd en la reunion exponiendo los desafios
y oportunidades que tiene el esquema de Gene-
racion Distribuida en México.
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En nuestra participacién anterior, Nearshoring Ener-
gético, se argumentaba que no solo es la cercania
geogriéfica con el mercado lo Unico que motiva el
Nearshoring, sino la cercania geogréfica a las fuentes
de energfa suficiente en calidad, cantidad y limpia.
Donde este Mexico’s Moment Il se presenta y pare-
ciera que se nos va de las manos nuevamente, si No
realizamos las inversiones en infraestructura ener-
gética necesaria.

La atencion a la disponibilidad de energfa en can-
tidad, calidad y limpia se fortalece si se desea atraer
inversién no solo en sectores de manufactura sino en
otros de mayor sofisticacion de la nueva economia.

Esto ultimo implica sofisticar lo que se produce,
detonando la innovacion empresarial con el subse-
cuente impacto positivo en la creacién de valor y, por
lo tanto, de empleos de mayor valor como de bien-
estar en las comunidades y sus regiones.

Las proyecciones de las agencias internacionales
de energia y de empresas globales indican que en
los préximos 15 afnos se irdn abandonando el uso del
carbon y el petroleo.

Ambas fuentes de energfa con gran poder calorifi-
co que ha permitido obtener ventajas logisticas ener-
géticas, ventajas que irdn elimindndose dando paso
a otras fuentes de energia mas limpias.

El tema es que en la medida que se vaya dando
esta transicion, la localizacion de la produccién de
sectores intensivos en el uso de energia habran de
relocalizarse para ubicarse cerca de las nuevas fuen-
tes verdes de energia, con excepcion de la energia
nuclear.

Lo anterior, en razén de que la localizacion de las
fuentes de energfa limpia o verdes, tales como la
solar, edlica, hidroeléctrica y geotérmica se distribu-
yen geogréficamente de manera desigual y sus cos-
tos logisticos energéticos son mayores.

Considerando que el mundo futuro se prevé sea
eléctrico, para electrificarlo se requerirdn volume-

nes mayores de metales como el cobre, el aluminio,
cobalto, niquel, litio, y las tierras raras, entre otros,
lo cual implicard practicamente una expansion del
sector minero y a su vez requerird de fomentar la
economia circular y por lo tanto la reutilizacion de
los materiales para lograr la sostenibilidad del nue-
vo modelo.

Ante este nuevo escenario ;Qué paises se bene-
ficiaran de este cambio? Los ganadores serdn quie-
nes combinen su localizacién geogréfica con deci-
siones de politica inteligentes en materia de: politica
industrial y de innovacién, de ciencia y tecnologia, y
primordialmente de politica energética.

Los paises y regiones que se quieran beneficiar de
la atraccion de inversion extranjera por el Nearshoring
o relocalizacion de industrias necesitan asegurar el
acceso a fuentes de energfa renovables y/o verdes.

Estos paises y regiones, al margen de la alternati-
va nuclear, necesitan aprovechar sus recursos y con-
diciones naturales como la radiacién solar, disponi-
bilidad de agua, potencial edlico, disponibilidad de
recursos minerales.

Y sobre lo anterior, se requiere una gran inversion
en infraestructura que aparte de facilitar el acceso
a energia en cantidad y "verde”, permita garantizar
calidad de esa energia para potenciar sectores de
mayor sofisticacion.

Es dificil avisorar un futuro promisorio para México
si no tenemos un cambio de orientacion de la politi-
ca energética, la cual deberd tener como principios
basicos de sostenibilidad: la apertura a la competen-
Cia, lainnovacion, la transicién energética, la compe-
titividad y el cuidado al medio ambiente.

Lo anterior, sin olvidar el fortalecimiento de los
organismos reguladores independientes, que per-
mitan la adopcion de politicas basadas en eviden-
cia y la participacion informada de los diferentes
actores interesados en la formulacion de politicas
energéticas.
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I En la edicion pasada, tuve la oportunidad de escri-
bir sobre la Responsabilidad Civil Administrativa,
nos centramos en contestar la pregunta siguien-
te: ;Qué podemos hacer como particulares para
hacer que la autoridad administrativa en materia
energética cumpla con lo establecido en la ley?
La respuesta planteada es que existen distintos
mecanismos juridicos para que los particulares exi-
jan a la autoridad el cumplimiento de sus obligacio-
nes constitucionales y legales. Elemplo de ello es el
juicio de amparo y el juicio de nulidad.
Conociendo que los particulares tienen herra-
mientas para encaminar a la autoridad a cumplir
con sus obligaciones, ahora nos toca responder
la segunda pregunta: ;Qué responsabilidad tie-
ne la autoridad si incumple con sus obligacio-

nes de ley?
En nuestro Pais, la Responsabilidad Civil Adminis-
APUNTE trativa se encuentra sustentada por los principios
REGULATORIO de legalidad, honradez, lealtad, imparcialidad y efi-

ciencia que estan establecidos en el articulo 109,
fraccion Il de la Constitucion Politica de los Esta-
dos Unidos Mexicanos. Cuando un servidor publi-
o actla en contra de cualquier norma constitucio-
nal o legal, puede ser sujeto a diferentes respon-
sabilidades a saber:

ONTEMAYOR “ ,', .

RESPONSABILIDAD CIVlLs’
ADMINISTRATIVA

- DSPARTICULARES DISPONEN DE MECANISMOS JURIDICOS PARA EXIGIR A LA AUTORIDAD EL CUMPLIMIENTO
' “DE 5US OBLIGACIONES, QUE IMPONEN RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS, CIVILES E INCLUSO PENALES
EN CONTRA DE SERVIDORES PUBLICOS POR REALIZAR ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS IRREGULARES.

lll

b 'c.,l

PARTE 2
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» Administrativa: Incluye sanciones como amones-
taciones, suspensiones, destituciones e incluso la
inhabilitacién para desempenar empleos, cargos
0 comisiones en el servicio publico.

» Civil: Si un acto u omision de la autoridad causa
dafos o perjuicios a terceros, deberan ser resarci-
dos, lo que implica el pago de indemnizaciones
0 la reparacion del dafo causado.

D Penal: En casos de delitos cometidos por servi-
dores publicos ejerciendo sus cargos, pueden
enfrentar denuncias penales, que pueden llevar
a penas de prision o multas.

Las responsabilidades administrativas encuen-
tran su sustento legal en diversas leyes como la Ley
Federal de Responsabilidades Administrativas de
los Servidores Publicos (la “LFRASP") y otras regu-
laciones ya sean federales, estatales o municipa-
les. En nuestro caso, por ser la industria energéti-
ca de jurisdiccion federal, nos enfocaremos en la
norma federal.

En efecto, el tipo de procedimiento aplicable, asf
como la sancion correspondiente, dependerd de la
gravedad del incumplimiento y de si este fue rea-
lizado con dolo (intencién deliberada de cometer
un acto ilegal) o por negligencia (falta de cuidado
o debida diligencia).

g

En el caso de las autoridades energéticas tales
como la Secretarfa de Energia, la Comisién Regu-
ladora de Energfa y la Comisién Nacional de Hidro-
carburos, entre otras, uno de los érganos jurisdic-
cionales para dirimir un procedimiento de sancién
es el Tribunal Federal de Justicia Administrativa.

Referente a la responsabilidad administrativa, el
art. 8 de la LFRASP enumera las obligaciones de
todo servidor publico. Dentro de las 24 distintas
obligaciones, destaca la de “abstenerse de cual-
quier acto u omision que implique incumplimien-
to de cualquier disposicion legal, reglamentaria o
administrativa relacionada con el servicio publico”;
cuestion central a ese tema materia de estudio. Por
otro lado, tenemos el art. 13 de la LFRASP, el cual
dispone que las sanciones por falta administrativa
consisten en amonestacion, suspension, destitu-
cion, sancion econdmica e inhabilitacion temporal.

En cambio, si el interés de un particular es bus-
car que se resarza un dafno patrimonial ocasiona-
do por un servidor publico que incumplié con su
mandato de ley, por ejemplo por negar o revocar
un permiso injustamente, ocasionando pérdidas
para la empresa o incluso la quiebra, se buscaria
demandar la responsabilidad civil de la autoridad.

La responsabilidad civil se encuentra en los arti-
culo 108 y 113 de la Constitucion. Este nume-
ral establece la responsabilidad de los servidores
publicos entre otros, por irregularidad administrati-
va, es decir por incumplir con la ley. Esto lo encon-
tramos regulado en la Ley Federal de Responsabi-
lidad Patrimonial del Estado (la “LFRPE"), la cual tie-
ne como en general dispone que el Estado mexi-
cano deberd indemnizar a los particulares por los
danos que estos sufran en sus bienes o derechos.

Elart. 3 de la LFRPE dispone que la obligacion de
indemnizar aplicarg, salvo que exista: (i) caso for-
tuito o fuerza mayor; (ii) los dafos y perjuicios no
sean consecuencia de la actividad administrativa
irregular del Estado; (jii) que se deriven de hechos
gue no se pudieron prever o evitar segun el esta-
do de conocimiento de la ciencia o técnica en el
momento de su acaecimiento; v, (iv) en aquellos
casos donde el solicitante de la indemnizacion sea
el Unico causante del dafo.

Ademads, la LFRPE en su numeral 5 sefala que
seran los entes publicos federales quienes cubri-
ran las indemnizaciones derivadas de responsa-
bilidad patrimonial con cargo a sus presupuestos.

Es importante considerar que la indemnizacién
corresponde a la reparacion integral del dafo inclu-
so por dafos personales y morales. En adicion, es
sumamente importante considerar que de con-
formidad con el art. 25 de la LFRPE, el derecho a
reclamar una indemnizacion prescribe en un afo
contado a partir de la fecha en que se produjo la
lesion patrimonial, o a partir del momento en que
hubiesen cesados sus efectos lesivos, si fuesen de
caracter continuo.

Aunado a lo anterior, tenemos el Cédigo Civil
Federal el cual contiene disposiciones sobre la res-
ponsabilidad civil que derive de actos ilicitos, para
lo cual en este caso particular, el servidor publico
estaria obligado a reparar el dafio causado.

Como hemos visto, la regulacién mexicana
impone responsabilidades administrativas, civiles
e incluso penales en contra de servidores publi-
cos por realizar actividades administrativas irre-
gulares. En la siguiente oportunidad, les comen-
taré sobre los diferentes mecanismos para recla-
mar una indemnizacion por los dafios causados
en este tenor.
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Nuevo Leon, en millones de délares.

VIENE INVERSION I}
HISTORICA ENERG ETICA
ANUEVO LEON g -— = -

con datos de la
Comisién Nacional de
Hidrocarburos (CNH)

6 NOVIEMBRE 2023

Regia apuesta
Inversion en hidrocarburos en

SE ESTIMA QUE PARA EL 2024 HAYA
INVERSIONES POR 99.4 MILLONES DE DOLARES
EN SECTORES RELACIONADOS CON EL PETROLEO
Y GAS, DE ACUERDO CON LA COMISION
NACIONAL DE HIDROCARBUROS.

STAFF / CLUSTER ENERGETICO
Para el 2024, el sector de hidrocarburos de Nuevo
Ledn tendrfa una inversion sin precedentes.

De acuerdo con los programas de trabajo apro-
bados por la Comisién Nacional de Hidrocarburos
(CNH), se estima que para el 2024 haya inversiones
por 994 millones de dolares en sectores relaciona-
dos con el petréleo vy gas, cifra histérica.

El anterior récord se ubicé en 2019 con 92.9 millo-
nes de dolares.

Las inversiones aprobadas en hidrocarburos
para la entidad nortefia han seguido una tenden-
cia alcista a partir del 2021, y se espera que has-
ta el 2027 comiencen a declinar, de acuerdo a los
datos de la CNH.

A partir de 2017, se comenzaron a registrar inver-
siones para Nuevo Ledn producto de las reformas
energéticas, con un promedio de 51 millones de

de la infraestructura de los hidrocarburos se refie-
re a la construccion y tendido de ductos, que reci-
bira inversiones historicas por 9 millones de dola-
res en 2024, lo que significa que algunos pozos ya
alcanzaron la madurez necesaria para pasar a la eta-
pa de produccion.

Precisamente, en la etapa de produccion se espe-
ran inversiones por 20.1 millones, contra 22.8 millo-
nes de dolares de 2023.

Nuevo Ledn destaca al ser el segundo estado den-
tro de aquellos que no tienen costas, con el mayor
monto de inversién para 2024, solo detras de Pue-

Para el 2024, se estima también una inversion his-
térica en la perforacion de pozos en la entidad con
437 millones de dolares, que también serfa la mas
alta desde 2017; este 2023 fueron erogados 24.8
millones, de acuerdo a los registros del regulador
energético.

La perforacion forma parte del proceso de desa-
rrollo de los proyectos que involucra la parte mas
fuerte de las inversiones con recursos proyectados
para 2024 en la entidad en 78.7 millones de déla-
res, poco menos que el doble de los 44.4 millones
invertidos en 2023.

dolares por ano hasta 2023.

INVERTIRAN 10 MIL MDD
EN PLANTA DE HIDROGENO

El Presidente Andrés Manuel Lopez Obrador anun-
ci0 una inversion danesa de 10 mil millones de déla-
res para instalar una planta de pro-
duccion de hidrégeno verde en el
corredor interocednico del Istmo de
Tehuantepec.

El Mandatario se congratulé de la
llegada de ese capital para la pro-
duccién del combustible genera-
do por energias renovables, y que podrd sustituir a los
de origen fosil.

“Ya se estan licitando los polos de desarrollo en
todo el Istmo, creo que cinco”, dijo.

Cabe sefalar que una parte importante dentro

REGISTRA CAMPO QUESQUI
TENDENCIA DESCENDENTE

La produccién de gas natural en el campo de Ques-
qui empez6 a mostrar una tendencia a la baja, lo que
podria ser el inicio de su declina-
cion.

En abril pasado se registrd el pico
mas alto en su produccion, desde
su inicio en 2019, con 733.7 millo-
nes de pies ctbicos diarios. e

Los cuatro meses posteriores,
el campo considerado una de las apuestas priorita-
rias para la Administracion, junto con el campo Tupil-
¢o, acumuld una caida de 12.3 por ciento en su pro-
duccion.

bla, donde se erogarian 331.5 millones de dolares.

SUPERAN EN PEMEX
TASA DE ACCIDENTES

En 2022, Petréleos Mexicanos registré el indice de
accidentes mds alto en 9 afios y al tercer trimestre del
2023 el indicador no mostraba nin-
guna mejora.

Y se compara a nivel internacio-
nal, rebasa el promedio de acci-
dentes de otras petroleras, lo que
refleja una grave crisis en sequ-
ridad operativa, de acuerdo con
especialistas.

En el 2022, el indice de frecuencia de accidentes de
la petrolera fue de 0.49 por millén de horas-hombre
laboradas con exposicion al riesgo.
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REPRESENTANTES DE EMPRESAS LIDERES DEL SECTOR ENERGETICO Y AUTORIDADES DE GOBIERNO,

SOCIOS DEL CLUSTER ENERGETICO DE NUEVO LEON, ABORDAN LAS OPORTUNIDADES

DEL SECTOR EN UN ENTORNO DE GRANDES CAMBIOS TECNOLOGICOS.

ABORDAN
ESPECIALISTAS
EL FUTURO
DE LA ENERGIA

STAFF / CLUSTER ENERGETICO
General Electric, Hollland &
Knight y el Cluster Energético
realizaron el Seminario “El Futuro de la Energia” el
martes 14 de noviembre del 2023.

La ponencia de arranque fue dictada por
Emmanuel Loo, subsecretario de Inversién de la
Secretarfa de Economia del Estado de Nuevo Ledn,
cuyo tftulo fue “El Nearshoring: Una oportunidad
Unica para México”.

Posteriormente, Amado Villarreal, director del
Cluster Energético de Nuevo Ledn, habld de los
proyectos Estratégicos de la asociacion.

También se conté con la participacion de Gon-
zalo Miralles, gerente de Inteligencia de Mercados
de GE, quien hablo sobre el “Futuro de la Energia”.

AGENDA CON GOBIERNO

REUNIONES DURANTE OCTUBRE 2023

MIERCOLES 1
D Se realizd el Seminario El Futu-

de Economia Circular, realizado
por el Gobierno del Estado

La tercera participacion estuvo a cargo de Rebeca
Servin, representante legal de Microsoft, y Manuel
Pliego, gerente de Relaciones de Gobierno de
Microsoft, quienes expusieron “La era de la Inte-
ligencia Artificial”.

El panel uno versé sobre “Los hitos y retos del
sector eléctrico en México”, y estuvo integrado por
los panelistas Ivette Castillo, directora general de
GE Grid LATAM; Rodolfo Rueda, socio de Holland
& Knight y fellow de América del Norte del WEC;
Gonzalo Miralles, lider de Business Intelligence de
GE Vernova, y Gerardo Rojas, director de Planeacion
Estratégica de Ternium.

Este panel fue moderado por Helio Gonzélez,
gerente de Cuenta de GE Gas Power México.

El panel dos analizd “El sector eléctrico como

del Centro de Incubacion de
Empresas y Transferencia de
Tecnologia (CIETT) UANL.

CLUSTER ENERGETICO DE NUEVO LEON
e ]

impulsor del Nearshoring en México”, y en éste
participaron Eduardo Sadnchez, director gene-
ral de la Agencia de Energfas Renovables; Joana
Chapa, directora de la Facultad de Economia de la
UANL; Marco Antonio Vera, director general de GE
Gas Power de LATAM y del Caribe, y Kevin Piccolo,
director general de Seisa.

El panel fue moderado por Gerardo Prado, socio
de la firma Holland & Knight.

de Clusteres de la Secretarfa de
Economia de Nuevo Ledn.

MIERCOLES 22

ro de la Energfa, evento organiza-
do por General Electric y el Cluster
Energético. En este evento la partici-
pacion del Gobierno del Estado fue
de suma relevancia, pues se abor-
daron temas estratégicos para el
impulso del sector.

LUNES 6

» Reunién semanal de directores
de clUsteres con la Direccion

de Clusteres de la Secretaria de
Economia de Nuevo Leodn.

VIERNES 10
» El Cluster participé en el Foro

de Nuevo Ledn a través de la
Secretaria del Medio Ambiente,
en alianza con el Gobierno de
Francia.

LUNES 13

D Reunion semanal de directores
de clusteres con la Direccién

de Clusteres de la Secretarfa de
Economia de Nuevo Ledn.

D Participacion del Cluster
Energético en la Masterclass

de Evaluacién y Valoracién de
Tecnologias para procesos de
Comercializacién y Transferencia
organizado por la Direccion

MARTES 14

» El Cluster Energético en alianza
con GE realizé el Seminario

El Futuro de la Energfa, donde
gobierno del Estado tuvo una
participacion importante. Una
de sus principales aportaciones
vino a través de la ponencia del
subsecretario Emmanuel Loo,
quien hablé sobre los proyectos
estratégicos implementados por
el Gobierno de Nuevo Leon.

LUNES 20
D Reunién semanal de directores
de clusteres con la Direccion

D Participacion en la sexta Sesion
Ordinaria Consejo Movilidad del
municipio de Monterrey.

VIERNES 24

D Asistencia al taller Desarrollo
Humano Sostenible y los
efectos diferenciados en la salud
organizada por la Secretarfa de
Igualdad e Inclusion Social.

LUNES 27

» Reunién semanal de directores
de clisteres con la Direcciéon

de Clusteres de la Secretarfa de
Economia de Nuevo Ledn.
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H | EXPO.
2| HIDROGENO®

A SHOW ABOUT FUTURE ENERGY

ENERO, 30 - 31, 2024

Cintermex Monterrey, N.L., México

El evento clave para
la produccion y uso del
hidréogeno

REGISTRO
ABIERTO

www.h2expohidrogeno.mx
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